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Materialadministration med dator-
stod i byggprocessen

Bakgrund

‘Det réder idag en bred enighet om att en god

materialadministration (MA) &r vasentlig for en
konkurrenskraftig byggverksamhet och en effek-
tiv byggprocess. Ett daligt fungerande material-
fléde och en illa genomf6rd materialplanering
kan orsaka felleveranser som bidrar till stérning-
ar i saval den kortsiktiga som den langsiktiga
produktionsplaneringen. Detta bidrar i sin tur till
att misstroende uppstér i relationerna mellan
byggentreprenérer och leverantdrer och medver-
kar dessutom till kade kostnader for internhan-
tering, mellanlagring och spill.

Brister i byggbranschens materialadministra-
tion kan delvis forklaras med att materialflodet
inom byggandet i flera avseenden &r extra kom-
plext och sammansatt. Karakteristiska sirdrag ar
bland annat det stora antalet leverantorer, lokala
marknader, upphandlingsformerna, spill och
svinn pa byggarbetsplatserna samt organisatoris-
ka svarigheter. Ett sétt att dtgérda vissa av dessa
brister och dédrigenom effektivisera och férbattra
materialadministrationen kan vara ett battre ut-
nyttjande av den moderna informationsteknolo-
gin.

Syfte
Syftet med projektet har varit att identifiera even-
tuella brister i dagens materialadministration
samt att foresld hjdlpmedel {&r att effektivisera
processen.

Genomforande
Med bidrag frén SBUF har arbetet utforts av In-
stitutionen f6r Byggnadsekonomi, Lunds Teknis-
ka Hogskola, i samarbete med Peab AB.

Proj ektet har omfattat

e Kkartldggning av nuldget inom det
materialadministrativa omradet i bygg-
processen,

e kartldggning och analys av den tdnkbara
utvecklingen av MA-funktioner med IT-
stod samt

e en analys av hur visualisering med CAD
kan paverka MA-processen vid praktiskt
arbete i byggprocessens olika skeden.

- Resultat

Enligt rapporten har projektet visat att det finns
en generell positiv instéllning till det MA-arbete
som bedrivs inom byggbranschen men att forsta-
elsen for vilka aktiviteter som ingar i MA-arbete
ar ganska skiftande. Som speciellt anmérknings-
vart framhalls att aktiviteter som mottagnings-
kontroll, kvalitetskontroll, APD-planering (ar-
betsplatsdispositionsplanering) och fakturahan-
tering inte anses som sé viktiga. Projektet har dven
visat att det krdvs ménga organisatoriska, teknis-
ka och attitydmdssiga forandringar for att erhél-
la en effektivare materialadministration.

Genom en genomténkt MA-strategi kan man
koncentrera sig pa de delar som dr viktiga fér en
bra produktion. Det finns konkreta behov av att
starta MA-styrningen i tidigare skeden och att
skapa standardiserade former f6r informations-
strukturer i leveransprocessens olika skeden. Att
skapa allianser och nya samverkansformer for att
stimulera arbetet med att f4 till stdnd en funge-
rande materialadministration &r en férutsétining
for ett fungerande MA-arbete pé ldngre sikt.
Bland svenska byggentreprendrer pagar detidag
ett malinriktat arbete med att skapa langsiktiga
avtalsrelationer till viktiga leverantorer for att
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skapa skalfordelar, en god grund for kvalitetsar-
bete och minskad risk for tvister. P& vissa hall
inom foretagen existerar det dock ett motstand
mot dessa avtal, ofta pa grund av att produktions-
personalen kdnner sig last av avtal som &r for
generellt hllna.

Inom projektet har sdrskild uppmarksamhet
agnats &t APD-planering. Den produktionsledan-
de personalen virderade APD-planen som ett
mycket viktigt hjdlpmedel, trots att man i myck-
et liten utstrackning utnyttjade dess férdelar. Ett
exempel péd detta var att man inte i ndgon hdgre

- utstrdckning reviderade APD-planen i samma

takt som byggarbetsplatsen férdndrades. Manga
av de tillfrdgade i undersékningen sag utveck-
lingen av nya datorstdd som ett sitt att forbattra
overblicken 6ver arbetsplatserna. I detta samman-
hang pekade man sdrskilt ut behovet av utbild-

‘ning. Man ville &ven skapa en battre forstaelse

inom den egna organisationen och bland under-
entreprendrerna for vikten av att ha vél genom-

arbetade APD-planer.

I projektet provades dérfor att anvanda en
CAD-modell f6r APD-planer som visar den suc-
cessiva utvecklingen av arbetsplatsen. Utvérde-
ringen av dessa forsdk gav ett mycket positivt
resultat. Under projektets gng framgick det allt
tydligare att CAD-modellen inte enbart upplev-
des som en APD-modell utan ocksé som en mo-
dell 6ver hela produktionsprocessen. Darigenom
Oppnas helt nya mojligheter att anvanda model-
len som ett produktionsstyrningsinstrument re-
dan i projekteringsskedet. Detta forutsétter dock
ytterligare utveckling av modellerna och fram-
for allt av CAD-programmen.

Sammanfattningsvis framhalls i projektrap-
porten att en viktig 6vergripande erfarenhet fran
projektet &r att det kréavs ett balanserat samarbe-
te mellan datorspecialister och ménniskor med
aktuell fackkunskap for att skapa ett fungerande
datorstod.

Exempel pié APD-modell: arbetsplatsen mitt under produktionen
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